07 0492

REPUBLIQUE DU MALI

UN PEUPLE UN BUT UNE FOI

MINISTERE DE LA SANTE PROGRAMME DES NATIONS UNIES
DE LA SOLIDARITE ET

POUR LE DEVELOPPEMENT
DES PERBONNES AGEES

NI
CPS /M550 NATCAFP TT

aaaaaa

i

PROGRAMB«*TE SECTDRIE,L BI: COOPERATION
- TECHNIQUE 1995 1997

SECTEUR DE LA SANTE

MAT I50K%

910649



LA

SOMMAIRE

IMtrodUetion.. ... oo ...P2
Methodelogie de la programmation des besoins en R U -
2.1. PolitiqueNatfﬁnaJedeIaCnupérationTechnique”,........‘ ..P3
2.2, Définition d'une stratégie de C.T. spécifigue au secteur

SANTG. oo e e e ..P3
2.3. Priseencompte desdifférentes Contraintes. ........o.veeeeee oo P4
Les grands problémes de ressources humaines dans la Santé................... P&
3.1. La nouvelie politique de DN e, F6
3.2. des rassources humaines nationales quantitativeq‘lent

suftisantes mais gualitativementinadaptées. ....ooovo oo P&
3.3. les contraintes a 'essor de lamédecine privee. ... P8
Les Caractéristiques de 1a C.T. dans le secteur de la
SanTE en 1984 P39
4.1. Urne A.T. abundante en 1994 mais mal répartie................. .P9
4.2. Une aide a ia formation abondante mais mal

adaptee aux besoins. et P10
4.3, Lepoidsfinancierde laC.T.en 1994, ..o o P11
Leprogrammede Cooperationtechmique........our e P12
2.1, Lesnouvesutésdelaprogrammation.........c.ceevvnveveieresroe e P12
2.2, ProgrammationdeVA.T................ P13
B.3. Programmationdela Formation. ...t P14
2.4, ProgrammationtinancieredelaC. T, ... .oerioeosivioee o P14
Annexes

Annexe 1: sortie de la farmation des cadres en nombre
Annexe 2: sortig de la formation des &tudiants en nbre
Annexe 3: formation cadres régionaux de la Santé publigue
Annexe 4: détail de la programmation

Annexae 5. les postes o' Assistants technigues

Annexe 6: les nouveaux projets de formations



1. INTRCDUCTION

Suite & la pramiare phase du NaTCAP qui a permis la d&finition de |la pelitique de
Coopération Technigue {C.T.}, le Mali s"est lancé dans la deuxiéme phase qui vise
essentigllement a réaliser fa programmation triennale des besoins en Coopération
. Technigue {C.T.). Dans cette perspective, I'exercice a &té prigritairement lanca
dans deux secteurs dont celui de la Santg,

Depuis prés de trente cing ans, les probidmes de ressources humaines ont dvolué
et neé se posent plus dans les mémes termes qu‘au lendemain de I'indépendance.
En effet, les annéas 60 se caractérisaient par un manque de cadres spécialisés
dans tous les domaines médical et paramédical. Le secteuwr de la santé ne faisait
pas exception a 13 régle et son développement nécessitait I'appui des bailleurs de
fonds. Ceux-ci sont intervenus de diverses facons notamment en fournissant leur
assistance par des appuis aussi bicn humains que matériels. :

Pour une évaluation guantitative de la Coopération Technique existante, le projet
NaTCAF a procédé & ia collecte de I'information dans le secteur. Ce travail a sté
réalisé par la Cellule NaTCAP en collaboration avec la Cellule de Planification et de
Statistique du Ministére de la Santé, de |la Solidarité et das Personnes Agédes
[CPS/MSSPA). Cette phase a permis de recenser en 1994 plus de 120 posatas
d'Assistants Technigues {A.T.} dont B0 expstriés et plus de 300 bourses de
formations. Parallelement 4 la collecte, une étude de définition de stratégie
sactorielle de C.T. a &té initide.

Ces travaux préalables ont permis d'entamer fa programmation des besnins en
Assistant Technique et en Formatian 3 travers deux s&minaires.

Le premier g rassemblé pendant trois jours les Directeurs Mationaux et
Généraux des diverses institutions du Ministére, les représentants des
Ordres Médicaux, le Doyen de I'Ecole Nationale de Médscine et de
Pharmacie et les représentants des autres Ministéres concernés par la
programmation et las négociations avac les bailleurs de fonds. Il a permis de
réaliser la programmation au niveau national et de lancer une étude
complémentaire au niveau des SouUsS-SeCteUrs communautaire et prive.

- Le second géminaire, de méme durée, a permis la programmation de la C.T.
au miveay regional, local, communautaire 2t privé. Il a rassembld en plus du
Directeur Naticnal de la Santé Fubligue et du Directeur de la CPS/MSSFA,
les directeurs régionaux ou leurs représentants et, 8 parmis de finalizer la
pragrammation dans le secteur Santé et Action Socials.

Cette programmation n’est pas parfaite ; en effet (es missions court terme ne sont
pas suffisamment prises en compte, la C.7. des ONG nr'a pas fait {"objet de
véritables investigations et sculs les besoins en formation pour les cadres A ont st
identifies. Cependant, cette pragrammation constitue le premier effort du Ministére
pour mieux maitriser et utiliser 1g C.T.



2. METHODOLOGIE DE LA PROGRAMMATION DES BESOINS EN
COOPERATION TECHNIQUE

La programmation des besoins en Cooppération Technique a ét& réalisée & partir des
- trois éléments suivants: la politique nationale de Coopération Technigue. la
definition d'une stratégie de Coopération Technique Spécifique au Secteur Sante,
la prise en compte des différentes contraintes.

2.1.- la politique nationale de Coopération Technique

Découlant de la premiére phase du NaTCAP, cette politinue nationale peut se
résumer en quatre grands axes:

- lmiter le colt global de I'A.T. afin de mobiliser les financements
extérieurs vers d'autres formes d’aide;

- favariser |"utilisation des ressources humaines nationales dlspombles
en assurant la reléve das postes de substitution;

- planifier et programmer les besoing en Agsistants Technigues et en
Formations dans un cadre cohérent;

- tirer un profit optimum de I"Assistance Technigue en améliorant sa
gestion {définition de postas, recrutement, évaluation...).

2.2.- ladéfinition d’une stratégie de Coopération Technique Spécifique au Secteur
Santaé

La programmation de la C.T. a été faite 3 Vintérieur d’unités de programmation
homagenes en terme de besoins en Ressources Humaines. Pour chacune d'elles,
des stratégies ont &té definies. .

a. Le niveau d'appui stratégique

A ce niveau central, sant dévolues des fonctions de conception, d'élabaration, de
contrdle, de suivi de I'exécution des politiquas nationales.

Les hescins en A.T. sent principalement des spécialistes pointus dans les différents
domaines de la politigue nationale de Santé. A ce niveau, il est fait appel de
préférence aux missions de consultations £1 & la formation des compétences
nationales aussi bien au Mali gu'a I'extérieur avec una préférence pour la formation

A I'extérieur du pays.



b. Le niveau d'appui techniqua

Le niveau régicnal est chargé, dans une perspective de décentralisation, de
coordonner les dépenses d'investissement ¢t de fonctionnernent pour favariser la
réalisation des standards au plan national.

Les bescins en C.T. se font sentir en planitication sanitaire. On y privilégiera la
formation des ressources humaines et I'Assistance Techrigue nationale de courte
ou longue durée lorsque celle-ci est disponible.

¢. Le niveau local ou opérationnel

1e niveau local est chargé de |a planification da développement sanitaire, de la
budgetisation, de I"'exécution des programmas et de la gestion.

On aura recours 3 "expertise nationale, et on 13,r assurera toutes les formations
fequises y compris |es recyclages.

d. la Médecine communautaire et privée

A ce niveau, on aurarecours a8 des formations complémentaires pour le personnel
privé et communautaire. Un affort particukier doit &tre fait dans le domaine de |a
Medecine privée qui a de nambraux begoins en formation.

2.3. La prise en compte des différentes contraintes

L'exercice de programmation vise 4 assurer |'adéquation des ressources humaines
nationales avec les différents besoins; ceci dans un objectif de reldve des postes
expatries. C'est un travail trés précis qui doit définir les différents besagins en
agsistance technique et en formation seton les spécialitds, pour des dates et des
durges biens définies.

Ce rravail qui est réalisé poste par poste, et bourse par boursa, doit tenir compte
de mulliples contrgintes techniques et financidéres, & savair;

- les bescins en ressources hurnaines selon les sous secteurs et les politigues
suivies.
La programmatian doit satisfaire les besoinsg sur le mayen terme pour les
différents secteurs de la Santé [Privé, communautaire, services centraux,
services régionaux...), ceci pour les différentes spécialités,



- les sarties des diplomés dans les différentas spécialités.
Il faut tenir compte sur le long terme, annge par année, de I"arrivée sur le
marché du travail des étudiants et cadres actusllement an formation dans les
différentes disciplines.

- les capacités physiques de reléve.
I s"agit de s assurer qu‘il existe un national da qualification suffisante pour
relever le poste expatrié,

- les délais de formation.
Il est nécessaire de faire des projections de besains sur le long terme compte
tenu des délais de formation particulidérement longs dans |la Santé,

- les capacitds de formation des institutions nationaies.
On doit répartir les besoins en fermation dans le tamps de facon @ ne pas
dépasser les capacités de formations des différentes écoles dans les diverses
spécialités.

- [es contraintes financiéres des bailleurs de fonds
les demandes de financements aux bailleurs de fands pour les
programmations en assistance technique et formation doivent rester dans les
enveloppes constatées les années précédentes.

- les contraintes budgétaires du Ministére
Certains postes d’assistance technique nationale ou internationale seront [ris
en charge sur budget national dans la mesure ou les postes doivent étre
perennigés. Leur nombre devra étre réduits le plus possible pour tenir compte
des contraintes budgétaires du Ministére.

La prise en compte de ces différentes contraintes a nécessité un travail délicat
d'itérativn et d'arbitrage surla base d'informations statistigues parfois incompltdtes.
Ces arbitrages ont &1€ facilités par I'utilisation du logiciel NATCAP gui permet de
réaliser différentes simulations.



3. LES GRANDS PROBLEMES DES RESSOQURCES HUMAINES
DANS LA SANTE '

- 3.1. La nouvelle politique de Santé

Le Mali est un pays en dévcloppement qui connait encore de gros problémes de
santé. Cetle situation est confirmée par les chiffres du dernier recensement général
de la Population et de I'habitat en date de 1987. En eftet, ses résultats donnent un
- taux brut de mortalité de 12 pour mille et un taux de mortalité infantile (rmoins d un
an} de 102 pour mifle.

L'expérience a montré qu’il 8 ét& pratiquement impossibla d’obtenir une couvertura
sanitaire satisfaisante a partir d’experiences tenlées depuis I'indépendance, en
calguant I'implantation des structures de santé surie découpage administratif. Face
a cette situation, lo Mali a adopté fe 16 décembre 1930 une nouvelle politique
sectoriglle de santeé qui constitue le fondement du Dévelappement Sanitaire. Ainsi
est nee une nouvelle approche stratégigue basée sur une conception plus
fonctionnelle impliguant les . populations bénéficiaires et actrices de leur
développement sanitaire et ce dans le cadre d’une approche communautaire de la
sante.

Cette approche fut appelée "approchea populationnelle”; elle puise ses racines du
scénario en trois phases dit "de développement sanitaire des pays africains™ st qui
définit les responsabilités st rdles dévolus 4 chague niveau de 1a pyramide sanitaire.
Ces niveaux ont &té retenus paur la définition des stratégies de Coapération
Technigue présentée préceédemment.

3.2, Des ressocuices humaines nationales quantitativement suffisantes mais
qualitativement inadaptées.

Les ressources humaines nationales sont-elles suffisantes pour satisfaire les
besoins. Le tableau 1 présente pour les années futures les déficits ou les excédents
en ressources humaines nationales. Les besoins sont estimés & partir des
indicateurs OMS et de I'évolution attendue de la population; les disponibilités en
Gadres maliens sont calculées en additionnant toutes las sarties de formations et
les cadres actuellement en activité.



i DEFIGT -] EXGEDRENTS [1]1 EN CAGRE &

Tableau 1 : Déficit et axcédent an ressources hymaines nationalas

EESQING EN CADFRES & [hormas OME]

Anndes 1994 1995 1998 937

Hesnin apa =12 aarF 52

DISPONIBILITE DE CADRES A

Arreken 14954 THN 1958 1487
Sorties curmuldag des farmatone sl B2 124 1R 2418
Mali

Sorliss cumuges des Tormations HH 1486 1HR 233

d'eludiarts 3 Fextdrioo

Hartins cupnuléas des fommelions de 23 41 51 GE
cadra duy gacteur puablic

Cadre en activit$ lcompte tenu des L=} BRI SAas S540
départs & |a retraitat

TOTAL DISPOMNIBLE 763 B93 326 TRa%

H Annaag 18854 1985 T8 1997

I - 135 -8 53 133

Ce tableau mantre que les besoins en cadre A seront couverts, et méme dépassés
ces prochaines anneées. Si tout e personnel était intégré dans le circuit de la
production, les bhesains quantitatits en cadres de ¢z secteur seraient assurés. Une
guestion 58 posse alors: dans las années a venir, comment utiliser lg surplus de
médecins dans un pays o il N’y a pas de recrutemeant dans le secteur public pour
des raisons d'ajustement structurel et ol le dévelappement de la médacing privée
connait de graves problémes 7

Par contre guand on compare les hesoins par spécialitd {') avec les diverses
formatiorns en cours {voir annexe 1 et 2V an canstate que "équilibre global en
cadres A cache des déficits dans les spécialités comme la gynécologie, fa
carchtologie, I"ORL, la stomatologie, la chirurgie, ta pédiatrie et I'anesthésie. De
méme il cache de fortes disparités; en effet on constate une grande concentration
des praticiens an zoneg urbaing alors que, iss zones ruraies sont assez démunies.

En définitive, on peut affirmer que, le probleme des ressources humaines
nécessairas et @ moyen terma sara quantitativement résolu, Par contre il ne I'est
pas qualitativamant.

oar lex besins por spécialild dans le docnmend "Plany d¢ Fonmation et gy Pecleclionmement do Parsoome] Sovin-Sanseire 1#05-300"
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3.3. Les contraintes 4 I'essor de la médecina privée

Les objectifs visds par I'exercice privé des professions madicales et aussi par la
. promotion des associations de santé communautaire étaient de deux ordras -

- amdliorer |a couverturs sanitaire et pharmaceutique &t assurer
une meilleure qualité 24 service rendu;

- assurer une plus grande accessibilité aux soins modernes et
une baisse des codts des services.

La réalisation de ces objectifs se heurie 3 deux contraintes. Une premigre lée a
I"environnement législatif et réglementaire qui n'est pas assez incitatf. Une
deuxieme plus importante consiste a concilier les objectifs de profit 3 ceux d'une
grande accessibilité et d'une réduction des conts.

Cette contrainte est trés difficile & lever étant donnd une absence tofale
-d’assurance-maladie dans lg systéme de santé au Mali. Les frais de prestations du
privé sont trop élevds pour s cimye‘n mayen el lg mangue de moyens financiers
expligue la nan affluence vers les services de ce sous-secteur,

De plus, les sous-secteurs communautaire et privé n‘ont pas bénéficié des
ressources fournies par |"aide publique au développement dans la majorité des cas
.eXGepté une aide limitée 4 'a Santé Communautaire. De m&me, i! existe un basain
urgent de financement pour I"amélioration du plateau technique dans las secteurs
communautaire et prive. Il existe égalerment un besoin de formation non couvert
-allant du recyclage simple 3 de véritables spécialisations cf 9.

La mise en peuvre de la politigue secterielle de santé Qui vise & créer une synergie
dynamique entre |e public, le privé et le communautaire pour créer les conditions
A"un piein développement sanitaire pesse par I"adoption de nouvelles stratégies qui
sont

- lPadaoptien d'un programme conjoint de travail sur les zones 3
couvrir dans le cadre d'une carte sanitaire ,
la définiticn des modalités des investissernents

- la formation des agents des structures privées dans le cadre de
I"Aide Publique au Développement.

Une concertation entre I'Etat, les bailleurs de fonds et les représentants des
structures privees est ici necessaire.

r Bomle iz les bedonin e Ceopéralion Teshniqus d Auvidlacce Techniqee o do Founmativn da le secien de 1n St 1 risemms per I= Tir
Abdiuleys TOIRT Aedit 19094



4. LES CARACTERISTIQUES DE LA COOPERATION TECHNIQUE
DANS LE SECTEUR DE LA SANTE EN 1994

:4.1. Une A.T abondante an 1994 mais mal répariia

Tableau 2: Caractéristiques da I"Assistance Techniqua long terme du secteur

de la Santé an 1984

DESIGMNATION EXPATRIES MATIERMA L TaTA H

MASdecing gan bralistes 3 11 14

Misdouins cherniistes 1 o 1

Médacine rpécialisies 4 18 B4
Fhammacisns 2 1 __g “

" Tachniciens mbdicads 3 4 ¥

[estionnqiras At Econdotmmstes 10 1 13
Avilres 1H ? 2.;; ”
TOTAL ] 39 122 |'

e —— - o

L'examen du tableau 2 sur les caractéristiques de 'A.T. permet les constats

BUiwants:

una faible proportion des Assistants Technigues nationaux {30%) par rapport
aux Internationaux. la programmation doit renverser cette tendance
favgrmenter le nombre de natinnaux d'une facon generale et en particulier
augmenter les spécialistes nationaux).

une prédominance des médecins spécialistes (82%) par rapport aux
généralistes. Ce gui est un bon choix.

la quasi absence de dentistes en assistance technigue, alors que les besoins
sont importants et gu’il n’'y a pas de formation en cours.

la présence de gestionnaires, économistes, informaticiens et techniciens
médicaux expatriés slors que des compétences nationaies existent pour
certaines de ces spécialités,



4.2. - Une aide a la formation importante mais mal adaptée aux besoins.

Tableau 3 : Caractéristiques des formations long terme sur financement

extériaur en 1934 {cadras du secteur + étudiants).

|‘= RESIGMATION

A L'ETAANGER

L ALES

TOTAL

Médecins spacialistes

43

28

"

lAddecing danticbes

o

Médecing géndralmtos

135

32

Pharmaricnz

4

29

lachniciens rmédicaus

Gostiannaines 0t Eeonomistas

TOTAL

amn

513

334

L'examen du'tableau 3 sur les caractéristiques de |a Formation'parmet les constats

suvants :

*  le poids trés important des médecing généralistes en formation & I"étranger
alors qu’il existe des filidres de formation naticnale et que les hesoins

nationaux sont couvearts,

" inversement lg nombre limite des spécialistes en formation alors que les
becoing sont importants aussi bien pour fa reléve des postes expatries que
paur les hdpitaux régiongux et la médecine privée particuligrement pour tes

specialités . gynéco-obstétrique, nédiatrie, radiologie

* Pabsence de formation de dentiste et de gastionnaire d’hépitaux aiors quc
les formations ne peuvent se faire qu'a |'étranger.

En conclusion, il ressort que la reléve des spacialistes étrangers est en partie
rézlisable rapidement, sauf dans les spécialités ou jusqu’d ce jour des lormations
n‘ont pas encore été programmeées.

10



4.3. Le poids financier de la Coopération Technique an 1994

Le tableau 4 donne une estimation des coilts de la C.T. pour 'annés 1994. Ces
colts résuitent de I'affectation de colts paramétriques aux effectifs d'A.T. et de
Formations en cours. Notons que la C.T. court Terme {Stage et Consultation) a &té
largernent sous estimée érant denné la difficulté de collecter cette infarmation.

- Tableau 4: Collts de la Coopération Technique dans le secteur de la santé en 1994
en millions de francs cfa

' H A4 087 #1283

|| Aszigtanca Tashnigua Fanrnaticsn Total M

i

Les codts de |a C.T. s"éldvent 4 6 milliards de Francs CFA dont la moitié consacrée
anx fn:-rrr:atmns essentigltement long terme. 1

Il est & noter que ce montant représente plus du double des dépenses en salaire du
Ministére. En fait le colit de I’ Assistance Technique est égal & la masse salariale du
secteur qui s"éléve a 2,8 milliards de F. CFA. Le cudt de la Coopération Technigue
représente prés de 40% du montant du PTI Sant& qui lui, s’8ldve 3 15,8 milliards
de F.CFA pour la méme année.

Une réduction des codts de la Coopération Technigua s'impose de méme gu'uns

meilleurg utilisation des ressources qui lui sont alloudes. C'est un des buts de la
prograrmmation realisée dans le secteur.

11



3. LE PROGRAMME DE COOPERATION TECHNIQUE

. La programmation poeste par poste, bourse par bourse, nous a amanés & une
- transtormation progressive de la C.T. dans le sens vouly par les grandes
_orientations. Le détail est présenté en annexes 4.

5.1. Las nouveautés da la programmation

Les principaux changements dans |a programmation portent sur :

- la prolongation de certaing postes d’assistance technigue,
les demandes de prolongation portent sur 29 postes principaiemant dans les
hopitaux régionaux [voir annaxe b).

- des postes a relever par les nationaux (voir annexe 4). On distingue 2 cas de
relave .

ceux a relever'sur budget national. Au nombre de § dont 7 en ﬂarasitologie
et 2 techniciens fabo, un médecin généraliste, un médecin en santé pubfigque
[ces deux derniers sont déja das assistants techniques nationaux), Ces
nombres ont été volontairement réduits de crainte d alourdir la budget
national;

ceux a rélever sur financement axtérieur. Au nombre de 8, ils sont COMpPOses
de 4 médecing généralistes, d'un médecin en santd publique, d’'un
pharmacien, d'un scciologue et d'un gestionnaire.

- De nouvaaux projets de formations

5 projets de farmations ont été identifiés: 3 bénéficient au secteur privé et
2 au secteur public:

Formations dans la santé communautaire: 174 millions de FCFA (voir annexe
6}

Formations pharmacie privée: 346 millions de FCFA {voir annexe 8)
Farmations cabinet médical privé: 680 millions de FCFA (voir annexe 3 et §)
Formations des cadres dans les régions: 1.700 millions de FCFA (voir
annexa &).

Formations CPS santé: 21 millions de FCFA ([voir annexe &)

1z



5.2. Programmation de I’ Assistance Technique (nombre d’A.T .}

Taleau 5 : Programmation des postes d'assistants technigues (nombre d*A.T)

—

1294
EXFATRIES NATICNALX

1045
EXPATRIES MATIQMNALX

18548
EXFATRIES MATIONALL

a7
EXPATAIES MATIONALIX

s cirs

3 11 ] 11 3 ] k| ]
génbraliates If
medecing 45 13 444 A a7 240 ah 14
=pdializtes
tachni clenz 3 A1 4 3 3 2 2 2
nadicausy
dwistes 3| O 1 - 1 o 1 o]
phatmaciang 2 1 2 1 t i a 1
geslion, 2B G 24 9 19 14 £] H "
SCaNOtTI SIeT |
autres I
total ol L] BO 46 iR 44 47 33

A la Jecture du tableau 5 on ¢caonstate une meilleure ingfirize de AT, 2 travers:

- UIne diminution des postes des Assistants Techniques Internationadx.

De 83 postes expatrids en 1994 on passe a 47 an 1897,

- Une augmentation du nombre d’A.T. nationaux.
De 39 en 1994 on passe 3 46 en 1996.

- Une part plus importante de I’A.T. ov médecing spacialistes.

lls représentaient la mgitié des postes expatries en 1894, ils rgprésentent les 3/4 en
199?I

13



%.3. Programmation de ta formation (nombre de bourses aux &tudiants at fonctionnaires)

Tableau 6: programmation de la formation

{nombre de bourses aux dtudiants et fonctionnaires)

1804 1996 1908 1097
Etudianta Fohctign, Tl Emdlants Fonctinn, Total Ervdiant Fonotion. Total
s midecine gdndralistas 202 154 g 162 2 ' 73 o7 4 Fa
| mdglecing apéoialintay 71 K3 [ an 14 BO ag a4 104 118 ||
1
. bashniciens supsraurs 4 4 1 8 2 3 5 o 1 i
1 1
dentiatse a ! & & 0 1t 11 G 15 15
. phatmaciens 29 1 a 1m . g 4 12 6 ? g
gealianairas autras 1B I 33 B3l a kY| k| ] 19 ™
tatul azg 210 117 327 101 136 237 1097 145 252
= — = — =

] - - l .
Le programmation réalisée conduit aux constats sujvants :

Una réduction des formations de généralistes. Le tableau 5 issu de la compilation des données
relatives aux bourses attribuées aux étudiants an Medecine d'une part et aux fonctionnaires

de la Santé en formation d’autre part maontre que le nombre de formatic

va @n décraissant entre 1994 e+ 1997,

s des généralistes

Par contre le nombre des spécialistes en formation $’est considérablemant accru avec le
racyclage de médecins généralistes vers des spécialistes comme la gyneco - abstétrique, la

- 5ans oublier les dentistes.

chirurgie, la gestion d’hépitaux, Vophtalmologie, ia pédiatris

5.4. Pregrammation financigre de la coopération technique

Tableau 7: programmation financiére de la coopeération technique
en millions de francs ¢fa

I 1494 1945 1288 1337
ACCLUMNS FROG TataL ACOUIE  PROG TOTAL ACOUE  PROG TOTAL
Fgiglance tmahnigua 3044 203d ¥ 1) Fx2 1847 G641 2488 B4B 1813 1747
formation (eanlal 452 250 [ag7 247 10H 1048 1156 ! 1192 1199
Amnté (dtudiants) 2828 12480 i 19840 wEQ o 5a 354 4] 354
Intal 5135 4938 1021 Laan 241b 16849 4804 17119 1881 EFELL J
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La programmation réalisée est allée dans le sens d'une diminution des codts de la C.T. dans
les 3 années & venir. En effet, les cotts évoluent a la baisse de & milliards en 1994 a 3.7
mifliards en 1997,

Cetta baisse des colts est conforme 3 notre politique qui vise 3 une diminution des colits
au profit d'autres actions.

L'dconomie réalisée par les bailleurs de fonds pourrait &tre utilisée & résoudra les problémes
soylignes précédemment parmi lesquzls :

1. La redéploiement des cadres vers les régions.

La toncentration des cadres de la santg dans |z capitale est une contrainte majeurg pour une
konne couverture géographigue du pays. Le projet serait de constituer un fonds permettant
d'accorder des primes aux cadres de la santé mutés dans des régions réputées "difficiles”.
Ce fonds pourrait &tre alimenté par les dcunomies réalisées sur les codts de coopération
technique.

2. Le développement du secteur privé et communautaire.

L'absence d'une demande sclvable entrave le développement de la santé privée et
communautaire. Un fonds pourrail &wre constitué pour alimenter en partie un systéme
d'assurance maladie. Ce sysigme permettrait de réduire pour les patients e prix das
prastations et ainsi d'élargir la dermande vers la médecine privée.

3. Le financement de contractuels pour remplacer les cadres an formation.

Yu les contraintes budgétaires du Ministére un fonds pourrait permettre de financer des
cantractuels dans le secteur public pour 3 ocu 4 ans afin de remplacer provisoirement las
cadres régionaux en spécialisation {projet formation cadres régions santé publigue).

4. L'équipement des structuras sanitaires publiques.

L'amélioratian du niveau technique des cadres sanitaires dans les régions {projet formation
cadres régions) doit &tre accompagné par des financements permettant V'équipernant adéquat

des structuras sanitaires. C'est une condition indispensable pour que les futurs spacialistes
puissent travailler dans leurs spécialités.

i%
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ANMEXE 1 : Tebleau A : Sostie de la formatien des cadres en nombre {minlstdra de la santa)

ANMEXE 2: Tablosu B : Sortio ge la formatian des atudiants en nombre (& I"axt&riaurs)

. —— =
' R | . 96y
rrlzh:'nninﬂ néralistes 1 5 3 1 & i
mé'u;*:cin: spdcialistas 18 | K il 30
[ L —— D z o ¢ o
—t
dagfteas o 0 u a o
phafruaciane o o 0 o o "
.m.émnmkh: divers 7 B t 14 28 ||
' TOTAL 73 18 10 18 oe ||
ot z =

—— : i!
el - e 199E

Mg cirg généralistac %2 54 11 34 167
rnédecine epduanlistes 13 14 b 1 a3
Fardgniciarna rddieaus il 2 2 a 4
I:IEII'II'FI:'-‘E 0 ] a a O
phaymaricnk 13 | 2 5] 25
[est, dconnistas diviery [§] I ¥] u] 0

TOTAL 68 kg 42 45 RN

ANNEXE 3: Tahlaau C : Projet formation das cadres régionaux de la Santd publigua (nbre de formations)

Dargjata Etranger 2 & |

B poblque Lacal 4 4 4

Eanjf publiqus Etratige 3 3 G o

Gyndoo-ohetétriqus Ftranger z 4 4 15
Padistre Etiaiigm 2 3 2 7

Radislagis Etranger z 3 2 ¥

Oplaalnoknie Local 1 » 5 B

Ehiryrgian Ll i ) 1] 18
Geadonnairs hopitaux ELranger 2 K| & 11

fut-ﬂ“ 24 a3 45 10z




ANNEXE 4: DETAIL DE LA PROGRAMMATION



(NaTCAP )

PROGRAMMATION PHYSIQUE ASSISTANCE TECHNIQUE

(NaTCAP

FICHE 3
SANTE-ACTIONS SCLES
7 ch TITRE ABREGE DU PROJET BALLEUR | PROGRAMMATION SPECIALITE FONCTION "' ¥loaredoate | £
i (O L K AL " R
61 AGT SCCIALE ET DIVERSIF. OFF.STE FAC A1z AG CONSELLER TECHMQ E | E 014 08D5
01 APP WIS EN OEUVRE POLIT. ME FED A3 Ag PHARMACIE E 1 E 09%s ooms
91 APPROVI EAU ASSAMISSEMENT OMS Atz AR INGEMEUR SANITAIR CONSEILLER HYGIENVE E W E OW9T 1204
01 APPUIA LAGTION SOCIALE FAC a1z ATz AM2 SCIENCES SOCIALES CONSEILLER TECHMG Et E 0193 0684
002 APPLI A LHOPITAL DE KATY CHINE A1 A2 A2 A12 GYNECO MEDECIN Erf CHEF Et E 0w 1297
L0035 APPUIA LHOPITAL DE KAT! CHINE ATZ A2 A2 A12 TRAUMATOLDGIE MEL. CHEF E ! E owsa 1297
061 APPUKA LHOPITAL DE KATI CHINE A12 A1R A12 A2 MECECINE GENE CHEF MISSION E S E 0183 7297
064 APPULA L HOPITAL DE KATH CHINE Af2 At A2 A12 ACUPUNCTURE MEDECHY E E 0133 1207
066 APAUIA LHOFITAL DE KAT? CHINE A2 AfZ A2 A1 CHIRURUGIE MEDECIN £ E 0193 12897
068 APAUIA LHOPITAL DE KAT! CHINE ATZ 12 ATZ AlZ MEDECINE GENERALIS MEDECIN E ¢ E otm3 1247
068  APPUIA LHOPITAL DE KAT! CHINE ATz ATZ AIZ ATz ANESTHESIE MECECIN E 1 E g3 1297
G07  APPLAA LHOPITAL DE KATY CHINE A2 AIZ A2 A1Z LABO LABORATIVE E ' E oo 1298
009 APPUIA LHOPITAL DE KATI CHiNE a12 M2 A12 A2 RADIOLOGIE RADIOLOGUE Et E pwwa szer
002 APPUIA LHDPITAL DE MARKALA CHINE Atz Af2 Atz P12 PEDIATRIE WEDECIN GHEF E 1 v 0183 izT
001 APPUI A L'HOPITAL DE MARKALA CHINE AfZ A12 A1Z P12 CHIRURUGIE CHEF DEOLIPE E t OV 0183 1297
003 APPUI A LHOPITAL DE MARKALA CHINE At AtZ AIZ P12 MEDEC. GENE MECCIN CHEF E 1 v 0183 1297
4 APPLY A LHOPITAL DE MARKALA CHINE ATZ  A1? A12 P2 CHMIRURGIE MED, TRAITANT E I ¥ 0183 12497
GO APPUK A LHOPITAL DE MARKALA CHINE A2 A12 Af2 P12 ANESTHESIE MEDEGHN E 1V 083 12097
009 AFPUS A LHOPITAL DE MARKALA CHINE ATZ AIZ AT2 P12 RADIOLOGIE MEDECHY E !V 0w 1247
H06  APPUI A LHOPITAL DE MARKALA CHINE ATZ A1Z AfZ P12 GYNECOLOGIE MEDECIN E |V 0101 1298
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SANTE-ACTIONS SCLES

u%“wm TITRE ABREGE DIJ FROJET BAILLEUR PROGRAMMATICN SPECIALITE _w FONCTION C1 Y pare dpate F R
| W % | w |7 i [ |H[ E] |
d05  APPLY A LROSITAL DE MARKALA GHINE Ald A2 AYTd P2 ACLUPUNCTURE MEDECIN E ¢ ¥ O1m3 {297
aod  APPUE A LRCOETTAL DE BHASS0 CHINE A2 A2 ATl M2 FENATRIE MED. EN CHEF E ¢ ¥ 0193 1297
oos  AFFLE A L'ROPITAL DE SIKASE0 HINE A2 AT AT R} MEDEC. GEME MEDECIN E ! Vv p1m3 1247
WM APPLY A LROPITAL DE SIKASSO CHINE A2 AN AT2 P12 RADIQLOGIE MEDECIN E ! v olAe3x 1297
T APPLY A LAOPITAL DE SiKASSQ GHINE Al ATZ2 ATZ? F1?  ANMESTHESISTE MEDECIN E ! VvV B3 12T
GRa APPU A LROPTAL DE SIKASE0 LHINE 412 A AT2 P12 GYNECD MEDECHY E IV o083 12%7
0R2 AR A LCHOPTTAL DE RifAE580 CHINE A2 412 A12 P12 CHIRURGIE MED EN CHEF E ¥ o01Aex 1297
o2 APPUN A LHOATAL DE BiAS50 CHINE A2 A1E AY2 P12 GYNECD MED. EN CHEF £ vV 01483 1A%7
1 ARPUL A LROPITAL DE SIKASSO CHINE A12 A2 AT2 P12 CHIRURGIE MEDEC. EN CHEF E I v Qo3 1297
o1 APPUN A LA PLANIFIGA TION SAMNITAIRE FAC Al2 ATz Aafz FLANIFICATION AN CONSEILLER E | E (Qimd {29486
o AR A LA FRINETALITE ET ALL T MAT UNICER A2 A2 A2 A2 MEDECIN E N E 94 257
k] APPU A LA SMIPF FNLAR A2 at? 4712 SANTE BLBLIQUE E M E 0794 {256
i APPLT A LA SAVPF ERUAR 297 412 AT? 41D SANTEPUBLIGLE E N E 07e8 1257
2 APPLUTA LA ShPF ENUAF AlZ ATZ AT AT?  SANTE PUBLIQUE E N E 0FrEe 1258
% AFPPUTA L& SAMIPF ENOAP Al2 Az Ay JANTE PLUBLIGQUE E N E JF8¢ 1298
o1 APPULA LA SURVIE DE L'ENFANT UBAIC a1z Af2 SANTE PUBLIQUE E N E 0854 p0BY96
lip) APPLI A SURVENLLANCE EFIDEMISLOGIG FAC TAR A1 AR ERDEMICLDGIE D_U.___.___mm____u__l_m._nm E ! E m»mmge 0296
f APPLY A SURVEILLANCE EPIOEMIQLOGIG EAG A12 A1Z AID INFORMATICIEN E ! V¥ 0194 oLEs
i APPL AL PROGRME ELARG! DE vACCIATION  ENUD Az Prz FPif EFPIDERMICT CONSEN T ER TECHMNO E N E 40392 23483
G2 APPLUT AL CORSPHR DA AG a412 Ax MARCHE ET CONTRAT E [ E Q897 D486
a1 APPLY AL COPSPHR KR Az AT2 AR A1 SanNTE PLBLIOQUE E { £ 9483 12%7
a2 APPLI AL CNGS CSYPTE AfF P& M2 P12 DENTISTE E | E f4m4 D95
ar APPLE AL WMINISTERE DE LA SANTE FED AR SANTE RPUBLIQUE 482 Daus
a2 AFFLY COOPERATION FRANCAISE CNIECS FAC AiZ Aa12 A7 PRODUICTELR CONSEILLER E ¥ 0t MAE
a1 AFFLY COOPERATION FRANCAISE CNIECS FAC A2 A12 A7 SANTE PLBLIQUE CONSENLLER E ! E Ot/9a MM96
a9 APPLY LUTTE CONTRE BIDW fPASE} CAMADA Adz ERIDEMIC E ! E 12%F 2%
o4 APRPLR PEV ENUD A2 AT2 A2 AtZ MEDECIN SENERALIST E N E M4 1297
az AFPPLH PEV ENUD A12 A12 AiZ2 A2 MEDECIN GENERALIST ENE /o4 12597
oz AFRL PEY LD A2 ATZ A2 AT} MEDECIN GEMNERALIZT E N E 44 1297
J0§  AFFLY PEV EALID AYg AT AVD ATE MEDECIN GENERALIET E N £ D4 1207
08 AFFLY PEV ENUD A1z 412 A1 A2 MEDECIN GENERALIST E N E /o4 1287
a5 AFPFLY PEY Al A12 A2 Atz MEDECIN GENERALIST E N E 94 1297
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SANTE-ACTIONS SCLES

; o TITRE ABREGEDY FROJET BALLEUR | PROGRAMMATION SPECIALITE FONGTION L Y loare doate AR
pos T % [ m | i [N{E

* AEPUT PEV AL Al A12 AT2 A1EZ MECCIN GENERALISTE E N E A4 12087

ar AFFLI PEV RNLUD A A12 AT AT MEDECIM GEMERALIET ENE MM 12787

O& AREL SOINS SANTE PRIMAIRE 4 REG! HOLLAMOE AT2 B2 MEDECIN STE PLUEL E N E 01398 12987

a7 APPU SOINS SANTE PRIMAIRE 4E REG; HOLLAMEE FE 12 P12 MEDECENSTE PUEL SPECIALIZTE E N E (&T5 1247

@ AFFLY SOING SANTE PRIMAIRE 4 REG, HOLLANMDE A2 AR WMEDECIN GENERALIST CT-54N E N E G412 0395 O
pE ACFU SOINS SANTE PRIMAIRE 4F REG, HOLLAMDE A12 BT MEDEC ETE FUBLIQLE E N E Ju8§ 1247

[rE ) APPLH SOINS SANTE FRIMAIRE 4E REG; HOLLANDE A2 A6 PT2 M2 MEOECIM EN SANTC F CT-MACINA E N E a2 0387 O
L] AP SOINS SANTE FPRIMAIRE 3E REG; HOLLAMDE Pi2 M2 MEDEC.BTE PUBLIQUE E N E D146 1297

T APPL GOINS SANTE PRIMAIRE 4€ REG, HOLLAME e P13 PY MEDEC GENE E N E (8395 {1297

a7 AFPPU SOINS SANTE PFRIMAIRE 4E REG,! HOLLANMEE Atz Afg PIZ2 P12 WMEDECHY EN 3ANTE B FF DE PROJET E I E Jm97 j@2aF Q
o2 APRPUN Z0iNE SANTE FRIMAIRE 4E REG: HOLLAMOE A2 A6 MEDECHY SANTE FUBL CT-MIGND E T E Q187 g3ms
a3 APPLY SOINS SANTE PRIMAIRE 4E RE(: HOLLANCE A2 A5 P¥2 M2 MEDECIM EN SANTE R CT-MICND E I E &t T a
M COMSTRUCT. EQUIPT, 8 4 ET F REG Bif Fi12 P4 FEMIE CIVIL E ! E A5 0148
1t GONTRACERTION CRIRURSG VOLONTRE  MPS) US40 At P12 CONTRACERPTION CHIR E !V E piAd {245

Gat CODPERATION SAMTAIRE ! TALO-MALIENMNE) raLlE A2 FESTICNNAIRE E ¢ E 0197 12704
M2 COCPERATION SAMTAIRE | TALD-AALIENAIE) ITALIE A2 HMEQDECIN EN SANTE E v+ E f84m3 1294

iH CREATICNE SERVICES URCEMIES HGT Fag-. A2 A2 A2 ANESTHESISTE E ! E G¥83 1298

a2 CREATHING SERVICES URGENCES HE.T FALC CHIRLIRGIE ¢ E

o# DEVFLOF ._u.__u.l___.___.m__uu_.r__“___m_.ﬁ”m DES FROGRAMMES oME ATZ P12 P12 P12 INFORMATIQUE E ! E a4y 1wy

00F  DEVELOF DENMSEMBLE DES PROGRAMMES COMS Atz 412 ELOaOAIE E ! E 1wy 1295

at DEVELOF. DEMSEMELE DES PROGRAMMES Mz A2 442 INEIRAIER COMSEILLER EN SANT E N E OFEs {2ws

oz DEVELOR OEMNEEMELE DES FROGRAMMES oG Afg Al SANTC PUOLIQDE LOG S TICIENE CONQNM E N £ 0493 1185

qoT  DEVELQPPEMENT URBAIN DvETR DE 8KJ LIMICEF Eaz P2 SOCIGLOGIE U DEVE E N £ 0NES 1296

ot INFFUSTON DES FOYERS AMELIORES REA AT2 A2 A2 ATE  SOCICLOGUE £ ' £ oOveg 7297 0
op2 EDs LAEAI0 AR A12 A2 STATIE DEMO s STATY £ f & OFd T2DR

ot £ns LS P12 Pz INFORRMATICIEN E N E OnES OWPE

o2 ERADICATION VER DE GLINEE GLOGAL 204 Afz A2 MEDECIN GENERALIST E N E 0183 1{2%5

or ERAMCATION YER DE LUNEE HLOBAL 2000 AT2 A2 A12 A12 SCIENCEES SOCIALES E I £ D143 12%7
(3 ERAMCATION VER DE (IINEE LIMICEF A12 A2 FOCICLOGUE E N E D183 1285
i ERADICATION VER DE SLINEE LWIGEF AT2 Az SOCICLAOGUE £ N £ [MMN3 1295

02 GESTION DU FASAFPSPHR | MDA FKFW.LUS AT AIZ ATZ ATZ2  ECONOQMISTE GESTION E N E MA4 {2497

QT GEITION OU FASANPSFHR ) BMIOA KFW.LUS  AT2 A17 ATz ATZ  SANTE PUBLIGHE EN E N E Ovmd 1207
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SANTE-ACTIONS SCLES

7 NO TITRE ABREGE DU PROJET BAILLEUR PROGRAMMATION SPECIALITE FONCTION 'Y oate doate _u_m

Pos MO % [ w | i |N| E|
3 GESTM LOGIST.FRODUTE CONTRACEP [GHFE) US40 Ad A2 FEZTION E A E ORYI? OBOd
{2 KOULIKOAS S5° 40K PAY3 BAS SNV A2 AfZ  Afa GEE NONMNAIRE E ' E wige 11208
ar KOULMORD 537 ADK PAY5 848 SAMY A2 &12 AT2 A12 BANTE PLBLIGLE E N E of84 {297
ot LUTTE CONTRE LA MORTALITE MATERNEL FAC Ave AT AT2 A1Z PEDIATRE FORMAT FORMATE LR £ ! E MAes 7297
03 PARDK{PAYS-BAL) FAYS-BAS 12 P2 P12 MEOECIN BN SANTE P E N E MMA5 12497
0a2  PAFDK(FAYE-BA5) FAYE-BAS 12 Pig P12 MEDECIN EN SANTE P £ E MR85 12w7
401 PAPOK(PAY5-HA5] EAYE-DAs ATE A2 A1 ATZ INFIRMIER D EYAT £+ E Q150 12%7
or FGRIE NATION. DE LUTTE CONTRE 2104 OME AT A2 GEESTIQ ADMINIETRAT ADMINIETRATELUR PEM £/ E 190 1296 0O
03 FGEME NATION. DE LUTTE CONTRE 51034 QS R P12 GEETIOMA0MINTVE E N E 0195 1297
7 PR OSTRIBUT.A BASE COMMUNALITIDES) LSAd A1 ANZ A2 A2 PHARMACIE CONSEILLER TECHNID E N E Di8x 1297
apE  PREANTE FOPLY HYDRALN I RURAL E-RPSPHE  FAC. #312 A12 As2 IEC E /£ 01&3 1288
0 PREANTE FORPUL HYDRALLIQ RURALE-PSEHR DA A2 A1x A4z GESTION FINANCIERE E & E {94 06%5
BR2  PRESANTE POFLUL HYDRAULIQ.RURALE-PSPHR  EAID A2 A1 A2 AR TECTCOIAL CONSEILLER TEGHMWIZ £ { E o893 (897
B3 FR.IANTE POPUL HYDRAULIQ RURALE-FEPMR USA/D Afe AI? AR STATIETIIEMTNEOR CONSEILLER TECHNIG E 1 E 0593 ([oas
007 PR.GANTE POFPUL AYDRAULIG RURALE-PSPHR  USAID AtE ATZ Az AR DEVELOPPT RESE HU COMNSEN L ER TECHMNID E I £ 0687 o087

] FR.I0ING DE SANTE PRIMAIRE KANGABA HOLLANDE SANTE PUBLIQUE DIRECTELNR REGHINAL £ 5 E
M7 BROGRAMME OE LUTTE CONTRE ONCHD DME Arx A2 Az ERIDEMIOLOGIE MAEQECN E &N E pI/H3 1204
das  PROGRAMME OE [UTTE CONTRE CNEND OME A12 AtF 412 ENTOMOLOGIE MEDECIN E N E UIET 1294
00§  FROGRAMME OE LUTTE CONTRE CNCHD A A12 A2 ATZ ENTOMOLOGIE MEDCSCiN E N £ &HAT 12954
004 PROGRAMME OF LUTTE CONTRE ONCHO s AT2 A1z A73 AREM COOROSNNATELR E nE OWVET 1244
083 PROGRAMME DE LUTTE CONTRE ONCHD ] P Ly A2 Aq2 ER COOROONNA TELIR E N £ gner 1345
(ke ) PROGRAMME DE MUTUALITE FAC Fg Bz ECONOMISTE 50CIaL £+ E Q145 1248
Glt PROJMARKET SOCIAL PROOTE COMTRACEPTIF LUSAID At2 AT2 AIZ AR A PRDURVOIR CONBENLER RESIDEN E I £ mAr 18y
Qar FROUET O AFPLN SANTE MALH SLISSE SLIBSE Atz AF2 A2 MEDECIN EN BANTE P E ! E prme (206
a1 PROJET OE BANTE MENTALE FAC ATx A2 Az NELIRQ FEYCHIATRE E ! E ME: {296
002 PROJET INTROBUCTION NORPLANTI OHPS1E) LZAID Fr2 /e P2 MECELCTN E ! E dMs 1295
00F  PROJET INTROOLCTION MORPLANTICHPE)S) usAag P2 F12 P12 GES TTONNMAIRE SONEEILLER RESIDER E N £ 1053 12908
5  FROJET SANTE INTEGREE UMICEF AT A1z P12 P12 MEDECIN SANTE PLIBL CONSEILLER 58P E ! F 0183 1xar
d PROUET SANTE INTEGREE URICER Afe a12 P12 PZ MEDECIN SAMTE PLBL CONMSEILLER SANTE P £ ¢ E 01493 1297
o PROJET SANTE INTESREE LNICER Atz A1 P12 P12 MEDECIN SANTE PUEBL ACMIMISTRATEUR PR E N E 1493 1247
a2 PROJET SANTE INTEGREE LINICEF Ale AT 12 P12 MEDECIN SANTE PUEL COMEEILLER S8R E 7 £ [3m1 1287
az PROJET SANTE INTEGREE UNWICEF Al ATZ P12 P12 MEDECIN SANTE PUEL CONSEILLER B8P E ! E StA3  1amv
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SANTE-ACTIONS SCLES

NO TITRE ABREGE DU PROJETY BAILLELR PROGRAMMATION SPECIALITE FONCTION ! M._n_ﬂmnuﬂm_“m F
poste i | o Ja {9 v N R
M PROJET S55F BANDIAGARA AFA Ad AI2 P12 P1? MEDECIN SANTE PUBL E ¢ E o83 1297

004 PROJET SSF BANDIAGARA AFA Ad A2 A12 AG  MEDECINEN SANTE P F N E G183 1297

007 PROJET 55P BANMDIAGARA RFA AlZ ATZ P12 P17 MEDECIN SANTE FUBL E ! E 3 1207

P03  PROJET B5P BANDIAGARA RFA A12 837 P12 P12 INFORMATICIEN E N E 0033 1297

002 FROJET 58P KOLITIALA - YOROSSC PAYE-BAS AlZ A7 412 MEDECIN EN SANTE 7 E N E (M4 1296

001 PROJET SSP KOUTIALA -YOROSSO SINSSE AlZ 12 AT MEDECIN EN SATE PU E 1 E Difa 1286

01 PROMOT. TECHNOLOGIES LOCALES RFA ATZ A1Z AT2 A1Z  ECONOMIST PLANKF E ¢ E D1e3 fam7

02 RECHERCHE EN SANTE PUBLIUE FAC A12 A1z ECONOMISTE SANTE E 1 E 0193 1285 ©
04 RECHERCHE EN SANTE PUBLIGUE FAL P17 P12 ECONOMISTE SANTE E N E 01mE 1297

0f  RENFORGEMENT INSTITUTIONNEL FAD L1z ARCHITECTE E | E 5i84 1295

12 RENFORCEMENT INSTIFUTIOMNEL FAD AtE GES TIONMA IRE E 1 E 054 1285

01 RENOVATION ETS SANIT 6E7 7 REGIONS FAD A& ATZ AIZ A4 GENIE CiViL E | E 04md 0497

03 RESTRUCTURATION HOPITAL POINT (3 FAC A2 A2 Arz MAINTENANCE E 1 E ovmd 1298

U2  REETRUCTURATION HOPITAL FOINT G F&G A5 A12 Af2 BIOLOGIE CLINIGLE AGEIETANT £ 1 E O&% 0596

06 RESTRUCTURATION HORITAL POINT & FAC P12 PHARMACIE £ N E 0182 T2WS

05 RESTRUCTURATION HOPITAL FOINT O FaC A7 A1z Az CONSERLER EN GEST E | E (194 1296

04 RESTRUCTURATION HOPITAL FOINT & Fac Atz A1z A PHARMACIEN E | v 0 1296 O

0f  RUG EPIOEMIO ET CONTROLE HELM CONS. FLAM, 8 A12 4712 1AEDEC PRASITO E ¢ E 052 1285 0
03 RUG EPIDEMIO ET CONTROLE HELM CONS. INTER.F P12 P12 MEGEC.PARASITO SPECIALISTE E N E Ouws 1297

02 RUS EPIDEMIO ET CONTROLE HELM CONS. INTERE Atz a2 TECHMICIEN LAED £ E 0tz 0195 O BN
05 RUG EPIDEMIO ET CONTROLE HEMM! CONS. INTER. & B12 P12 MAEOEC.PARASITO SPEGIALISTE E N E 0188 12T

06 RIS EPIDEMIC ET SONTROLE HELM! CONS. INTER F P12 P12 TECHMICIEN LAAD TECHNICIEN £ N E 01358 1287

07 RUG EPIDEMIO ET CONTROLE HELM! CONS. INTER F P13 Pi2  SOCIOLDGIE SOCIOLOGUE E N E 0,38 1297

04 RUS EAIDEMIO ET CONTROLE HELM CONS. INTER.F B12 P2 TECHNICIEN LABO TECHMIGIEN E & E 0SB 1297

G1  SANTE MATER ET INF PF DIARRHEE oMS 12 P12 MEDEGIN CONSEILLER EN SM/ E N E 0&¥D 1395

01 SOINS DE SANTE PRIMAIRE ZEME REG! FAC A8 ATZ A12 A4 SANTE PRIMAIRE Et E o148y 12497

001 STATISTIOUES SaMITAIRES ET SCLES & RECHERCHES P12 Ptz GESTION INFORMATI INFORMAT E N E 0185 1296

02  STOJDYN.TR SHISTOSOMA HEMATO UNION EUROP.  AT2 A12 TECHMCIENAE LABD E I E pi83 1295 O BN
01 &7D3 OYN TR SHISTOSOMA HEMATO UNION EUROP. A2 A12 MEDECIN PARASITG E ! E M8 1205 O 8N
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ﬁ PROGRAMMATION PHYSIQUE: FORMATION _

FHCHE 4
SANTE-ACTIOMS SCLES
ol
bwmci TITRI RBRIGE DU FROJET BAILLEUR woﬁmmwﬁv_ﬁﬂww_u” DHMAINE QIFLGME A CBTENIR _m.w” BENEF n”.”“mnm.m DATED paTE F
03 APPROV. AU ASSAMISSEMENT s ATo AnBfamie E J243 1054
M APPROV. EAL ASSAINISSEMENT amMs Atd Erlvirsirirgreg E Jamz 1144
a7 APPROV EAL ASSAINISSEMENT OME A13 chrrrnie E J293 T4
a7 APRERGT EALT ARSAINIESEMENT OME A3d Ghinoie E 0Z%3 T9d
it APPLY A LA SHIVPE ENLAR A2 sarfe familiste E E WREGE LBy 284
G0 APPLI 3QING SANTE FRIMAIRE 48 REG! MOLLANDE Ay A3 AQUINAE igkiet L A ADMIMIET 1294 0385
ot APPLI SQINS SANTE PRIMAIRE 4E REG:! HOLLANDE A sente publique hFH 3 F AOMINIET 0993 0654
Iz ARPPLY EQINE SANTE PRIMAIRE 4E REG: HOLLANDGE Ad ASG SME publicug mpt = A ADKGMIST G898 0645
op AUTRES FORMATIONS FINANCT FAL Fas Aiz AT adm. snseipriament £ E RHGT 3932 0745
017 AUTRES FORMAaTIONS FINANCT FAC Faz i1 OA12 Aar? planifpatian E c DARSANT 424 1234
0d  AUTRES FORMATIONS FINANCT FAC Far 41Z 410 gest. SCes. Samte 3 £ 455 08T 1ms
A02  AUTRES FORMATIONE FINANGT FALS FaZ Ai2 Al pEpnRiateE E 3 885 182 1145
o0E  AUTRES FORMATIONS FINANCT FAC FAC A12 AT2 Az sante pubiigue E 3 DREAS 1203 1208
003 AUTRES FORMATIONS FINANGT FAZ sac P A0, AcguUe sociale E E EEOC 11432 T304
03 AUTRES FORMA TIONS FINANGT FAC Rac F1l adm ot social E £ O g 11492 744
AW AUTRES FORMATICNS FIMANGT FAC Fac 14 qes! soe santa c E 358 1192 114
Y AUTRES FORMATIONS FikANCT FAC FAC - Al ATZ2 Atz AMEREETIBNE At = E EFDC pras 1295
00F  AUTREES FORMATIONS FINANCT FAC FAC Al BOOIMHTIG B0E PR, c E oNas [1.=1 =1 I " P
005 AUTRES FORMATIONS FINARCT FAC FAC Ad harnaie amatome E E ARG 1183 Qafdg
01 CREATIONS BEERVICES URGENCES H.&. T FaLC Ag gaztion c a%er [aMd
04  CREATIONS BERVICES URGBENCERHEG T Fac Ad ot c 0zmt GiSd
¢ CREATIONS SERVICES URGENGES H.G. T Fac Ad gestion E aamt PR3
03 CREATIONS SERVICES URGENCES H.G.T Fac As gasion E a991 043
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¢t CEVELQR DENSEMBLE DES PROGRAMMES OhfS A2 A1z At Orthopeais E arp2 006
04 DEVELOP. D'ENSEMBLE DES PROGRAMMES OME Atz 4g Uinciogie E o1g3 0oAas
i DEVELOP. OENSEMBLE DES PROGRAMMES Ors Atz 4% Urclogic E oimz QA5
Gt DEVIL OFPEMENT FERSONNEL DE SANTE L) AR ayrecoiogio chetetdgus £ 1180 OESd
45 DEVEL OPPEMENT PFEASONNEL OFE SANTE oS A2 &1 CRTHO-TRAUWA O £ et OoDs
0 FORMATION CADRES REGION BN SANTE PLE1LIEGL A RECHERCHER F1Z OPRTALMOLOGIE L PFU ETEPLE MA7 1240
& FORMATION CADRES AEGION EM SANTE PUBLIO. A RECHERCGHER Pz PIZ OPRTALMOLOGIE L U STEFUE ONBE 12499
&F  FORMATION CADRES REGION EN SANTE FPURLIG. A RECHERCHER Pz P13 QFHTALMOLCGIE L FL STEPLE 0188 7240
8 FORMATION CADRES REGION EN SANTE PUBLIG. & RECHERCHER _ P12 P12 P12 CHIRURGIE L F STEFUE o185 1204
6Y  FORMATION CADRES REG/ON EM SANTE PUBLIG, A RECHERCHER P12 OPHTALMOLQGIE L Al STEPUE 97 1240
T2 FORMATION CADWRES REGION EN SANTE PUBLIG. A RECHERCHER P2 OPRTALMOLOGIE L U BTEAUE 0987 1200
& FORMATION CAORER REGION EN SANTE PUBLID. A RECHERCHER FiZ FI12 P{2 CRIRURGIE L FU STEFUR owues 1296
86  FORMATION CADRES REGION Efd SANTE PLIBLID. A RECHERCHER A2 P12 P2 QPHTALMOLOGIE L P STEPLA at/ms 1258
a4 FORMATION CADRES REGION EN SANTE PUALIG 4 RECHERCHER P12 P12 P12 CHIRURGIE L PU O OSTERLUR Q1Ms v1zos
T FORMATION CADRES RESION EN BANTE PLBLIQ, A RECHERCHER P12 GPHTALIRDLOGIE L FY SYEPRPUS Q197 13GO0
T2 FORMATION CADRES REGHIN EN SANTE PLELIO. A RECHERCHER Fi2 QPHTALMOLOGEE L By STEPLE oieT 12400
6]  FORMATION CADRES REGION EN SANTE PUBLID. A RECHERCHER Fi2 Pz P12 RADIOLOGLE E P STEFPUER eE 1208
35 FORMATION CADRES REGION EN SANTE PLELIO, A RECHERCHER M2 P12 PEDIATRE E fU STEFUE 1B T2o0
86 FORMATION CADRES REGION EN SBANTE PUBLIG, A RECHERCHER P12 P12 PEIATRE c PU ETEFLE OtN5 1200
54 FORMATION CADRES REGION EN SANTE FUBLIC, A RECHERCHER F12 BT PEMATRE c FU BTEFPUE OtA5 1239
ET  FORMATIGN CADRES REGION EN SANTE BUBLIEC, A RECHERCHER F12 PEODJATRE 3 Pu BTEPUE 1A7 12400
TP FORMATION CADRES REGIIN EN SANTE PURLID: A RECHERCHER P12 P2 P12 CHIRUREIE L Pl STERLE 01R5 1248
52 FORMANON CADRES REGNON EN SANTE PUBLIG, A RECHERCHER P12 Mz P12 RACICLOGLE E AL FTEPRUE 0195 1298
5§ FORMATION CADRES REGION EN SANTE PUALIG, A RECHERCHER 212 PELIATRE E AU STEPLUE ava7 7200
53 FORMATION CADRES REGION EN SANTE FUALID. A RECHERCHER P2 P12 RADIQLOGLIE E P4 STEPUB 096 {2ras
&4 FORMATION CADRES REFION EN SANTE PLSLI. A RECHERCHER P12 RAOIDLOGLE E PL STEPFUE 0187 1200
£ FORMATION CADAES REGION EN BANTE PLSLI. A RECHERCHER Pl By RAIQLOGUE £ PU STERPUEB 0196 1249
65 FORMATION CADRES REGION EN SANTE PLIB! G, A RECHERCHER FTd RADIOLQGUE £ FLI STEFLB 0147 1240
gt FORWAYION CADRES REGION EN SANTE PLBILIQ. A _ﬂm_.UImMQIm_m. _ A2 M2 RADIOLOGUE £ U STERUE $1B8 125%
0F  FORMATION CADRES AEGION EN SANTE PLBLIG A RECHERCHER A1 GESTION HOAT, 3 Fld ETEPUR Ay 12499
04 FORMATION CADRES AEGICN EN SANTE PLEBLIG A RECHERCHER M2 P2 GESTION HOPIT. E Fid STEPUB Q96 98
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85 FORMATION DAORES HEGIDN EN SANTE FUBLID. A RECHERCHER fiz P12 GESTION HGAIT. 3 FU STEFLA oOwes 12090
B3 FORMATION CADRES REGION EN SANTE PUBLIG. A RECHERCHER P12 ME P12 GESTION HOAIT. £ AU STERUEB Oi/85 1247
g8 FORMATION CADRES AFGION EN SANTE PUELID. A RECHERCHER — P1Z PIZ GESTION HORT, [ PU ETERPLE ONOF 1298
g2 FORMATION CADRES REGION EN SANTE PLELK. A AECHERCHER 12 P12 P12 GEATION HORIT £ PU BTERLE otAF 1207
48 FORMATION CADRES REGION EN SANTE PUDLIG, & RECHERCHER P12 GEITION ROFIT. £ FU ETEFUB ONDT 12%9%
o7 FORMATION CADRES REGION EN SANTE PUELID. A RECHERCHER Hfe GESTION ROAIT, £ Fu STEPUE OnGF 72488
Mt FORMATION CADRES REGION EN SANTE PLIEL 10, A RECHERCHER PTZ2 FEETION HOBIT 3 FU STEPUR diar 1283
102 FORMATION CACRES REGION EN SANTE FUELIC. A RECHERCHFR P12 GEETION HOPIT £ Al STEPUE 1AF 1233
700 FORWATION CADRES REGION EN SANTE PLIELIG. A RECHERCHER P12 GESTION HORIT E FU ETERUB DIRT 12493
81 FORWATION CADRES REGICMN EN SANTE PLELNG. A RECHERCHER Fi12 CHIRUAGIE L P BETEPUBR 0147 1240
51 FORWATION CADRES REGICN EN SANTE PLELIG. A RECHERCHER F12 BY2 P12 PEDIATRE E FLE STEPUA MMGE 12488
80 FORMATION CADRES REGION EN SANTE PLBLIC A RECHERCHER F12 SHIRLRGIE L PU STEFUR over 1200
BT FORMATION CADRES REGION EN SANTE PLIBLIG A RECHERCHER Fi2 P12 CHIRURGIE L P FTERUE 0uRE fR4R
52 FORMATION CADRES REGION EN SANTE PLBLIC A RECHERCHER Pz P12 ChIRURGIE L FU STEPUR OWVDE  TADS
8 FORMATION CADRES REGION EN SANTE ALELIC, & RECHERCHER Fig Fr2 CHIRURGIE L ALY ETEFPUE OwDE 127499
83 FORMATION CADRER REGION EN SANTE PUBLIG. A RECHERCHER P12 PI2 CHIRURGIE t P4 STEFPUE 0186 1299
e FRAMATION CADRER REION EN SANTE PUBLIAO. A RECHERCHER P12 PRIz F12 CRHIRURGIE L Ay STEPUE 0195 198
By  FORMATION CADRES REGION EN SANTE PUBLIG. A RECHERCHKER P12 P2 CRIRURGIE L Ay FTERPLE (0195 12499
B4 FORMATION CADAES REGION EN SANTE FLIBLIG. A RECHERCHER B12 012 CRIRURGIE L PU STEPLE Q198 {2M9
f8  FORMATION CADRES REGION EN SANTE FUBLIG. A RECHERCHER P1é CHIFURGIE L Al ETERUE 09T 1240
90 FORMATION CADRES REGION EN SANTE PLBLIG, A RECHERCHLR FiZ CHIRUEGIE L AU ETEFUB GTAT 1240
BY FORMATION CADRES REGION EN SANTE PUSLIG. AFRECHERCHER M2 CHRURGIE L PU ETEPUB ofeT 120
T8 FORMATION CADRES HEGICN EN SANTE PUBLID. ARECHERCHER - P12 P2 P12 CHIRLIRGIE L P STERUA Owes 1398
B FORMATION CADRES RESICN EN SANTE PUBLIG A RELHERCHER P12 CMIRURGIE L FUF STERPUB 01487 1200
i FORMATION CADRES REGICN EN SANTE PUBLIG. A RECHERCHER Fle SANTE PUBLIDIE E PL BTEFUE 0495 1245
52 FORMATION CADRES REGION EN SANTE PLBLIG. A RECHERCHEFR Fla P12 P12 PEOMATRE £ RPU BTEPUE ON0D5 12798
' FORMATION CADRES REGZION EN SANTE PLIBLIG. A RECHERCHER P2 P12 P12 SANTE PUBLIQUE L AU STEFUE 015 1298
T FORMATION CADRES REGION SN SANTE PLIBLIG. A RECHERTHER Ai2 P12 P2 SANTE PUBLIQUE L U STEFUE gugs 1298
' FORMATION CADRES REGION EN SANTE PUSLIC). A RECHERCHER =12 DENTISTE E FU BTEFURE a4 1247
g FORMATION CADRES REGION EN SANTE FUBLIG. A RECHERCHER FIE P12 P17 SANTE FUBLIQUE L ~U STEFUS o85S 1298
4 FORMATION CADRES REGION EN SANTE PURLIG. A RECHERCHER A2 OENTISTE E FU STERUE 097 12401
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18 FORMATION CADREE REGION EN SANTE PUELIC. A RECHERCHER P12 Pz P12 SANTE PLBLIOQUE L FU  BTEPUB MAG5  12p8
22 FORMATION CADRES REGION EN SANTE PUBLIG. A RECHERCHER P12 P12 SANTE PUBLICHJE L Py STEPUB OgnDE 1243
23 FORMATION CADRES REGION M SANTE PUBLIG. A RECHEFCHER £12 B2 SANTE PLELIQUE L PU STEPUE o195 1244
21 FORMATION CADRES REGION EN SANTE FUBLIG. A RECHERCHER B2 P2 SANTE PUBLIQUE L AU STERUR 0105 1280
13 FORMATION CADRES REGION EN SBANTE FUBLID. A RECHERCHER ME DENTISTE E ALY BTERUE o147 12414
2 FORMATION CADRES REGION EN SANTE PUGBLIG. A REGHERGHER =12 P12 SANTE PUBLIGLIE L PU STEPUR o1EE 149
T FORMATION CADRES REGIQN EN SANTE PUBLID. A REGHERCHER P12 DENTISTE E Fu STEFUZ 0MWeF 12407
12 FORMATION CAORES REGION EN SANTE BLUBLIG A RECHERCHER P12 DENTISTE £ P BTEPRPUE ava7 1Dt
k| FORMA TION SADRES REGIIN EN TANTE PUBLIC & RECHERCHER PiZ P2 DENTISTE = Pl STEPUBR Owegs a0
4 FORMATION CADRES REGION EN SANTE PUBLIO. A RECHERCHER F12 P12 OENTISTE £ PU ETERUA OfAhe 1240
2 FORMAYION CADRES REGION EN SANTE PUBLIG A RECHERCHER A1z P12 P12 DENTISTE £ PY STERPY g1AR5 12
5 FREMATION CACRES REGION EN SANTE PLEL . A RECHERCHER P12 F12 DENTISTE E fLr STEPUB MBS 1200
f FORMATION CACRES REGION EN SANTE PLELIG. A RECHERCHER Fi2 By2 P13 DENTISTE 5 PU STEPUB i85 1243
7 FORMATION CAORES REGION EN SANTE PUBLIG A BECHERCHER FiZ PIZ2 DENTISTE £ P ETERU 0148 12900
J FORMATION CADRES REGION EN SANTE FLELID A RECHERCHER P12 DENTISTE E PLY STEPUB 01497 1201
0 FORMATION CADRES REGION EN SANTE PLELID A RECHERCHER 12 DENTISTE E FU STEPRUE o197 1207
i FORMATION CADRES REGION EN SANTE PLBLR, A RECHERCHER P12 DENTISTE £ FU ITEPUR oray 12
4 FORMATION CADRES REGION EN SANTE PLBLIG. A RECHERCHER F1d SANTE PUBLIGQUE L PLr STEPUA owg7 12900
i FORMATION CADRES REGION EN SANTE PUBLIG. A RECHERCHER F12 F12 DENTISTE £ PU BTEPRLE Onpgs 1240
16 FORMATION CADRES REGIGN BN SANTE FURLIG. A RCCHERCHER P12 SANTE PUBLIGUE L FY STERLE 0187 12400
'S FORMATION CADRES REGION EN SANTE PUBLIG. A RECHERCHER P12 SANTE PUBLIQUE L FU STEFUR 0197 1200
F3 FORMATION CADRES REGION SN SANTE PUBLIG, A RECHERCHER P12 GYNECD QBETETRIC E FU ETE Auig QT 15410
K FORMATION CAOREE REGION EN BANTE PUBLIG. A RECHERCHER Fii GYNECD DBSETETRIC £ AL STEPUE AT 1240
2 FOAMATION CADRES REGION EN SANTE PUBLIG. A RECHERCHER P12 Piz GYNECO OBSTETRIC £ P ETEPUB dngs  feaw
5 FORMATION CADRES REGICN EV SANIE FUBLIG. A RECHERCRHER P12 GYNECOD DBSTETRIC £ PL o STERLB 0107 1240
1 FORMATION CADRES REGION EN SANTE BUBLIG A RECHERCHER P12 P12 GYNECD OBSTETRIC E PU ETERUE D186 120
E FORMATION CADRES REGION EN SANTE PUBLIG, A RECHERCHER - 12 GYNECO DBSTETRIC £ FU ETEPUE 08T 1240
¥ FORMATION CABRES REGION Ei SANTE PUBLIGL A RECHERGHER A2 GYNECT DBETETRIC £ FU EBTEPUE OTE7 120
O FORMATION CADRES REGION Ei SANTE PUELIG, A RECHERCHER FiZ2 GYNECQ CBSTETRIC E PU ETEPUR 01T T2G
4 FORMATION CADRES REGION EN SANTE PUBLIC. A RECHERCHER P12 GYMECO QBSTETRIC £ FL  STEPUB 01497 246
0 FORMATION CADRES REGION EN SANTE PUBLID. A RECHERCHER P2 P12 GYNECO OBSTETRIC E PU  BTEPLE O1gs 12498
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7 FORMATION CADRES REGION EN SANTE Buias 1o A RECHERCHER P12 GYNECD DBSTETRIC E AL BTEPUR 0197 taam
3 FORMATION CADRES REGION EN SANTE PUELIG A RECHERCHER A2 P12 P12 GYNECD CRETETRIC £ PU  STEPUB 0185 1248
I FORMATION CADRES REGION EN ZANTE PUBLIG. A RECHERCHER P12 P12 @YNECD ORS TETRIC '3 PU ETERUS o186  1nom
¥ FORMATION CADRES HEGION EN BANTE PUSLIO A RECHEROHEFR [l SANTE PLBLIGUE £ B STEPUB 0145  aams
i1 FORMATION CADRES REGION EN SANTE PUSBL 10 A RECHERCHER P12 SANTE PUE] ItuE £ BU BTEPUE a1s  famg
28 FORMATION C4DRES REGION Etd SANTE PLEL A RECHERCHER Pz SANTE PuBLauE 3 PU STEPUS o1ms  1zms
42 FORMATION CADRES REGHON EN SANTE Pugi o, A RECHERCHER Fie SANTE PUALIDLE E Pl BTEFLE 0198 avae
2 FORMATION CADRES REGION EN SANTE PuBLIG, A RECHERCHER F12 BANTE PUBLIGUE L PU ETEPUR 17 130p
FF FORMATION CAORES REGION EN BANTE PUSELIO. A RECHERGHER Pz SAMTE BUBLIOLIE 3 PU STEPUR 0488 129
A5 FORMATION CAPRES REGICN EN SANTE PUaLIg A RECHERCHER T RANTE PLaLiaurE E PU BTEPUB o187 1297
I7 FORMATION CADRES REGION EN BANTE PUBLIG, A RECHERCHER F12 P12 P12 GYNECO DESTETRIC E By FTEFLE 0nps  f2ug
35 FORMATION CADRES REGION EN SANTE PUBLIO, A RECHERCMHER FIZ2 SANTE PLELIQUE E Pu BTEPUA armr 1247
1 FORMATION CADRES REGION EN SANTE PUSLIO, A RECHERCHER A2 GYNECO ORSTETRIC £ FU STEPUE 0197 1340
J FORMATION CADRES REGION EN SANTE PUBLG A RECHERSHER P2 BANTE Pua IGLE 3 FU STErUB oro7r  romy
03T FORMATION ¢ INGUES PRIVEES A RECHERCHER Pz prottess dantaie (3 OMAMBE fEs 1295
028 FORMATION OLINOUES PRIVEES A RECHERCHER /3 pianihcation femiiiale L SAGEFE 0788 paxs
03¢  FORMATION CLINIQUES PRIVEES A RECHERCHER &3 tanificatian farniliale L SABUNY 0185 0145
028 FORMATION CLINQUES PRIVEES A RECHERCHER /3 Hamfceien famifiaa L SOINNG 0tas  gyms
026 FORMATION CLIMOUES PRIVEES A RECHERCHER A2 eerodoofgie 3 DPALISC 498 1298
B4 FORMA TION CLivigHES PRIVEES A RECHERCHER P12 FPia A0 St E DENTAIR D145 123s
025 FORMATION CLINIOUES Bry VEES A RECHERCHER Pz p1z oifgpedie danfofaiss £ PALISC 0195 1pmg
M52 FORMATION CLiNIOLES ARIVEES A RECHERCHER 2 B2 P12 radiologis & COUWVER Gigs 1297
17 FORMATION CLINIOUES PRIVEES A RECHERCHER P12 P12 P2 podisme E ABALL  pims 1wy
040 FORMATION CLioLES PRIVEE S A RECHERCHER Pg Iabuvaimice i SABLAY 148 ogog
M7 FoRMATION CLINIQUES PRIVEES A RECHERCHER P17 P12 Pz EReumophistngegio £ FAF BADA d1gs  tam7
823 FORMATION CLIMIQUES PRIVEES A RECHERCHER Fi2 P2 P2 an E BIENETR o7m5 {287
M2 FORMATION CUNIQUES PRIVEES A RECHERCHER =4 recyclages pararmedicar E BIENETR 0195  4as

3% FORMATION CLINKQIUES PRIVEES A RECHERCHER /M2 P12 gy F¥tecoiagie E SABUNY otmE  famF

037 FORMATION CLINIQUES PRIVEES A RECHERCHER P12 P12 chwrurre dermaln E UERMATO (vme 1247

a8 F DRMATION CUMOUES PRIVEES A RECHERCHER P3 darmato L SABUNY D1M7  paar

O34 FORMATION CLINIUES PRIVEES A RECHERCHER =1z dhabelotagis 3 JNEE DY 01496 1ome
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G36  FORMATION CLIAMCLIES PRIVEES A RECHERCHER P2 P12 A2 urologie E MANGOLT O1aE  12a7
35 FORMATION CLINIQLIES PRIVEES A RECHERCHER B fRGomdanan M vt E CHABALA C1W6  DRWE
433 FORMATION CLINIQUES PRIVEES A RECHERCHER Pi2 B2 P12 radiciogie £ MLIBERT 0145  12w7
M7 FORMATION CLINIQUES SRIVEES A RECHERCHER =] TG figiee L OENTAIR. G185 0395
222 FORMATION CLINIQUES PRIVEES A RECHERCHER P12 medecine interne L SANTE FL 0187 1247
05 FORMATION CLINFOLIES PRIVEES A RECHERCHER Fi2 P12 P12 chirungie gencram E CLBADAL 0138 1297
ME  FORMATION CLIMIQUES PRIVEES A RECHERCHER £12 P12 P12 dermatologie E MEDGOU 0198 1297
¥ FORMATION CLINIQUES PRIVEES A RECHERCHER P33 dematn-mat E DERMATO 01487 0347
M FORMATION CLIMQLIES FRIVEES A RECHERCMER P12 P12 P2 chinumgle E FARAKD 0195 1297
{03 FOAMATION CLINIQUES PRIVEES A RECHERCHESR F12 P12 P12 contolngie E MED.LB 0195 1247
027  FORMATION CLINQUES PRIVEES A RECHERCHER F 3 informaligue Jesli.cabinet L OMAMBE 0197 03497
062 FORMATION CLINFIJES FRIVEES A RECHERCHER Py allergolgm £ PARAM.P Of/E Qo096
067 FORMATION CLIMCIIES PRIVEES A RECHERCHER f=]) aftergalagia £ DERMATO O01/%5 0I5
B8  FORMATION CLIMOUES PRIVEES A RECHERCHER P2 echagraphic £ MEDGOU /s6 1206
006 FORMATION CLIMIQUES PRIVEES A RECHERCHER P 3 CoEleasCOnE ChifLrgrela £ CLKAGAL (185  &395
010 FORMATION CLINIGQUES PRIVEES A RECHERCHER — P12 Fi? achographie E MED.QOLIV 0195 1294
018 FORMATION CLINIQUES PRIVEES A RECHERCRER P3 Ifarmatge L SINBE.DJ 018 P3TE
O01F  FORMATION CLNKIUIES FRIVEES A RECHERCHER P2 P12 P2 endocHmowgie E MED KEN 0185 1247
018 FORMATION CLINFIUES PRIVEES A RECHERCHER =k informatigue oe cabeest i C.NAMBE 0786 0349
ME  FORMATION CLINMOLUFE PRIVEES A RECHERCGHER 12 imagerds E SABLINY pio7 129%
{20 FORKMATION CLIMIQULES PRIVEES A RECHERGCHER P31 Informstiane de gestion L EALLWME pes 0395
05 FORMATION CLINIQUES PRYVEES A RECHERCHER P12 P12 P12 gpraoniogis £ .34 gwes 137
Atd  FORMATION CLINGLIES PRIVEES A RECHERCHER B2 P17 P12 gynecoioons £ SANTEPL 0185 1247
012 FORMATION CLIWMIQUES PRIVEES A RECHERCHER £ 3 gestion L BIENETR O1@E  03GS
012 FORMATION CLINIGUES PRIVEES A RECHEHUHER Fi2 P12 P12 gyneco obslatrgue £ FARAKO 0183 12467
o FORMATION EN ALGERIE ALGERIE Atz At fyreco obshat E £ HNF 1093 1185
001 FORMAYION EN SUISEE falal] Adg Atp SevENnDpemBnt Sockal E E EFDC 1085 1095
007 FORMATION EN TLUNFSIE TUNISIE Atz AL eocalicn speciam E E 1A 053 0aNs
014 FORMATION MED, COMMUNALTAIRE A RECHERCHER P13 PLAMIFICATION FAMILIALE L ASACODA J49F  DIAA
FiE FORMATION MED, COMMUNALITAIRE A RECHERCHER B3 PLAMIEWCATION SANMTAIRE L ASACCOBA O147  JaAY
918 FORMATION MED. COMMUNALITAIRE A RECHERCHER o3 RECYOLAGE CARDIOLOGIE L ASACO30 0185 0395
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AT7 FORUWATION MED. COMMUNAUTARE A RECHERCHER  _ P2 RECVYOLAGE L ASACOSO MR8 kel
020 FORWATION MED COMUMUMNAUTANRE A RECHERCHER P12 P11 P12 SANTE PLBLIGQUE L AZACOMA A5 1497
Or8  FORMATION MED COMMUNALTAIRE A RECHERCGHER Fa RECYCLAGE L ASACOS0 AT aaay
G172 FORMATION MED. COMMUNALITAIRE A RECHERCHER 12 R12 M2 PEDIATRIE E ASACOFA 0/85 1287
027 FORMATION MED. COMMUNALUTAIRE A RECHERCHER P2 gestion L MCOOMH 0158 0396
022 FORMATION MED. COMMUNALTAIRE A RECHERCHER ) parificalior familinla L ASACOFA 0128 2396
0T FORMATION MED. COMMUNALTAIRE ARECHERCHER P& REANIMATION L MOAM.H $1A5 Q595
211 FORMATION MED. COMMUNAUTAIRE A RECHERCGHER FI FPLANIFICATION FARMILIALE L ASACONA 01/95 kb
M4 FORMATION MED, COMMUNALTAIRE A RECHERCHER 3 GESTION L ASACOBRA 01/98 Q396
LAY FORMATION MED. COMMUNALITAIRE A RECHERCHER £3 EPE PEFPCY L ASACOMA G185 J395
5 FORMATION MED. COMMUNALTAIRE A RECHERCHER A3 GESTION L ASACOMA 1485 frms
1 FOREMATION MED. COMMUNALUTAIRE A RECHERCHER Fa el Lt ASACDFA (145 el
(K12 FORMATION MED. COMMUNALUTAIRE A RECHERCHER P2 EXPLORATION DISESTIVE E MCOM A 0185 1205
(J¢  FORMATION MED COMMUNALTAIRE A RECHERCHER gk GEETION L ASACOE0 0198 J3%E
(07 FORMATION MED COMMUNALTAIRE A RECHERCHER PO GEST.AFECONOMIE ZANTE L AZOEAC AT 0987
008 FORMATION MED. COMMUNALTAIRE A RECHERCGHER Fig P12 P2 DRL E MeOM.H 135 12487
My FORMATION MED COMMUNALTAIRE A RECHERCHER Pa PEV L ASACOMS §1/537 3oy
008 FORMATION MED. COMMUNMALTAIRE A RECHERCHER £a GEST. COMMMLNA L TANRE L ASACOOA 0195 0305
03 FORMATION MED. COMMUNALTAIRE FINANC ACOING A S GESTION L ASACODA 01/94 0594
J47  FORMATION PHARMAGIE S PRIVEES A RECHERCHER F& LABZ ET PREFA L CAMP.OIG (31795 QG605
146 FORMATION PHARMACIES PRIVEES A _ﬂmnm.lm_ﬂﬂl_mﬁ _ &3 INFARMA TIQUE GEST. PRE L [ FANTA M35 QG5
049 FORMA TION PHARMACIES PRIVEES A RECHERCHER | MARKE TING L La {1as oo
048 FORMATION FPHARMACIES PRIVEES A RFCHERCHER B3 LEGRSLATON L CARRMA 01196 0345
151 FORMATION PHARMACIES FRIVEES A RECHERCHER Pz HWARKETING L OLARA  (HAE 34 5
O FORMATION PHARMACIES FRIVEES A RECHERCHER FI WARKETING L CAMP CHG /6 [Py
M5 FORMATION PHARMACIES PRIVEES A RECHERCHER F3 NFQRMA TIOLE L ZEME FD 138 034948
043 FORMATION PRARMACIES PRIVEES A RECHERCHER pa INFQRAA TISHUIE L BELCO.T A5 0395
038 FORMATION PHARMACIES PRIVEES A RECHERCHER P GERTMARKETING L R.P.BANC 157 03er
Q37 FORMATION PHARMACIES PRIVEES A RECHERCHER P2 GEST.MARKETING L MOS0 0DE [P L]
239 FORMATION PHARMAGIES PRIVEES A RECHERCHER F3 GEST.MARKETING L ZEME PO /35 (195
40 FIRMATION PHARMACIES PRIVEES A RECHERCHER 3 GEST.MARKETING L O.MEONA 0196 0395
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M2 FORMATION PHARMACIES FRIVEES A RECHERCHER HE ROMEQRPATHIE = ADTRAD IR ORTS
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QBS  FORMATION PHARMACIES PRIVEES A RECHERCHER F3 tfarmalgue L LACOTE 0156 Q3OS
O68  FORMA TION PHARMACIES PRIVEES A RECHERCHER P& trark. e sl Tscedie L MMARS  OV9F DEDE
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060 FORMATION PRARMACIES PRIVEES A RECHERCHER B 6 preparalion gaeeicue L PAMON 0187 ORDF
088 FORMATION PRHARMACIES PRIVEES A RECHERCHER FE DrepaEraiion gaeiue L PMODER (/36 O&SA
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ME FORMATION FHARMACIES PRIVEES A RECHERCHER ol Galemiqua L ZEME PG iS5 D89S
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B8 FORMATION PHARMACIES PRIVEES A RECHERCHER &3 comgtahiiie L P MOERS a1a6 Q396
062 FORMATION PHARMACIES PRIVEES A RECHERCHER F & biclogie medicak L 0. SIMGAR 3198 Q896
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831 FORMATION PHARMACIES PRIVEES A RECHERCHER /3 GEEST FINANCIERF L HIRQNDE 0185 el Lt
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J& FORMATION PHARWACIES FRIVEES & FECHERCHER F1 GEETION L FMOODER (1/%7 o3
122 FORMATION PHARMACIES PRIVEES A FECHERCRHER F3 GEL NHON L FAMON RS PN
122 FORMATION FHARMACIES PRIVEER A RECHERCHER F3 FESTION L MIEL dia6  03%6
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e PROGRAMME DE FORMATION CRE SANTE A RECHFRCHER [ asonzmig at glanif sanfa E c &rs 495 025
e PROGRAMME OE FORMATION CFS SANTE A RECHERCHER Pz QashoR ceg projets £ 5 o (hEroE OFET
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 PROGRAMMATION FINANCIERE |

e miffions de francs CFA

SANTE-ACTIONS SCLES
1954 1955 19495 1997
E_ cCouT | HBR ¢out | NBRE][ cour NERE couT
Assistance et Formation BGUs progr sl proyr acquis proge BEGUIE poagr BCqulis progr HLQUE prox auis progr Ui progr
=L G TERPAE=T AGEISTANEE L] 3 2638,800 117,600 91 13 2408 400 26,400 61 34 162+4.80{ G, B00 L. A£8, 400 536,800
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VOLOMNTAIRES [ I 2B IH 0,000 11 i} AT ZED I L IE7 AL 48R n k- 11,000 241,539
[FTOT ASEISTAMNTS Bl WOLOMT AIKES Iz 5 52h0E0 LRl O R b 1T IROFERD EFRERET LT 1312 A fed 00100 W A4 n48 any Y, 720
LCHAG IERRAE" " FORAATION 1 1 JA00In 23,00 P 187,100 438, 400 4 & 74,400 774,400 1101 7,200 - 36,600
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TOTAL FISERAATEDN 51 & 417,600 23,600 h 50 145 Qi £96,EDD 19 123 360 10040 000 I laq T AN
TOTAL FROCRARMATICON FIMNAMNSIERE 3344,580 131,200 2945 240 1023200 Tan3, Gan TRAA, A0 140,520
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| FROGRAMMATION :zbzn_mz@

en millions de francs CFA
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SANTE-AUTIONS SCLES CODE NAT-SAN-0112
1984 1985 1996 1997
zmmm__| cour | _zmmm cCouT 1_ l_! couT |_ _zmmm__ cCouT
Assistance et Formation BC1uis progr aclis progr stgds progr  gcqus raegr AU progr T ] acnlia progr  epqui
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[FICHE " IDENTIFICATION DE PR!‘JJEﬂ

. dete de quasilonngirg f /

Tiire du projef
HPROGRAMME DE FORMATION OF% BANTE

eirde minislere de tutelle.... SANTE

institution benaficiaine, CP% SANTE

#gence dexecution.. ... .,

g (OuifNon .. N

ZENES GEOGRAFHIQUES CONCERNEES

Cercle Regian

Matienal
Natiomar

aasistance lechniglee.

inweslissement....... .

#ludu de base_ ...

formabican............ Lo

Ciyectifs du projet

Amefiorar Ie niveau de competance fechigire ef de gestion de cefie oafule de

- arificalion &t oe statisfigues .

PLAN DE FIMANCEMENT DU PROJET
—_—————————————y

date dapprobation ¢ /
date de darmarage # ¢

date d'achavernent £/

BAILLEURS DE FONDS NUMERO AGGORD | MONTANT ACGORD| CODE BAILLEUR | "
en mitlanz de fofa
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